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RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2022

| = Introducdo

1. A procura de rentabilizacdo de recursos de forma a criar condi¢des ndo sé de manter a acao
da Fundacdo mas também para incrementar o seu impacto na sociedade envolvente continua a ser
uma constante. A instabilidade, outrora provocada pela pandemia e hoje pela guerra na Ucrania,
manteve preocupagao nos mercados financeiros com impacto negativo em algumas das aplicagGes
da Fundacdo. A procura de alternativas estaveis vai passar pela requalificacdo de alguns dos imoveis
e pelo investimento, através de parcerias, em imobilidrio que possa garantir uma receita segura e
estdvel que possibilite reforcar a acdo da Fundacdo, adequando-a as solicitacdes do tempo de hoje.
Gracas a requalificacdo feita na sede, a Fundacdo continua a ser procurada para a realizacdo de
encontros e reunides de diferentes atores da comunidade envolvente.

Como é do conhecimento geral, durante 2022 o mundo confrontou-se ainda com a pandemia da
doenca Covid-19, embora com impacto mais reduzido, e com uma guerra que reforcou o clima de
incerteza em termos sociais e econdmicos.

Com estas limitagOes, e tal como se refere no ponto 3.1.11 do Anexo, procedemos a uma avalia¢do
geral dos efeitos registados e previsiveis sobre a atividade da fundacdo, designadamente sobre os
seus rendimentos.

Em conformidade com a avaliacdo global efetuada, concluimos que a sua continuidade operacional,
pressuposto em que sdo apresentadas as contas de 2022, continua salvaguardada no curto/ médio
prazo. Isto ndo significa que, tal como referido no inicio, ndo exista ambicdo parta se ir mais longe,
procurando fontes de receita estaveis e sustentaveis..
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Il = Actividade Geral

A) Gestao Administrativa

2. No dmbito da organizacdo, do funcionamento e da politica geral, a Funda¢cdo atuou em
moldes exatamente iguais aos que vinha praticando, mantendo a sociedade de Carlos Teixeira, Noé
Gomes & Associado SROC, Lda, através do Senhor Dr. Jorge Ribeiro como revisor oficial de contas.

Quanto aos colaboradores mais préoximos — D. Maria Lisete Amado e Dr. Fernando Manuel
Brito — continuaram a exercer as suas funcdes com as ja habituais competéncia e disponibilidade.

3. Alguns dos protocolos de cooperacdo oportunamente assinados, continuaram a ser os
pilares mais importantes da atividade desenvolvida.

4. conforme foi reportado em 2021, as deficiéncias existentes nos apartamentos da Figueira da
Foz foram resolvidas tardiamente o que levou o inquilino existente num dos imdveis a acionar, de
forma algo inesperada, uma acdo contra a Fundacdo, apesar de toda a postura dialogante por parte
da Fundacdo. No entanto, até hoje, ndo se tem conhecimento de qualquer evolugdo do processo.

Com a ’libertacdo do imdvel do bloco 8 - fracdo O, na Barra, foi possivel iniciar a sua requalificacdo
assim como a sua reposicdo em linha com o projeto inicial do prédio, criando assim condicGes para
sua completa legalizacdo. Este processo continua ainda pendente, ndo sé fato de se encontrar
associada a presenca de uma cheminé mas também por ser necessaria a “licenca de habitacdo”
(que nunca foi pedida).

Apesar de alguma retoma no setor imobilidario, mantem-se ainda baixo o rendimento desse mesmo
patrimdnio, afetando assim a capacidade da Fundagdo de investir mais nas suas atividades. O estado
do patrimdnio obriga, conforme foi referido, a algum investimento na sua requalificagdo.

5. Relativamente a Figaqua, ndo houve alteragdo da sua situagao.
B) Gestao Econdmica e Financeira
6. A atividade da Fundac¢do depende, acima de tudo, dos meios financeiros de que dispde, e

estes exigem contencdo nos gastos e aumento possivel das fontes de rendimento existentes —
rendas dos imdveis em regime de arrendamento, e juros provenientes das aplicagdes financeiras. A
Administracdao da Fundagado tem procurado estar atenta, conciliando o eventual risco de obtencao
de melhor rendimento com a cautela necessdria de ndo prejudicar ou comprometer os recursos que
atualmente tem. Salienta-se contudo que uma guerra inesperada acabou por ter efeitos negativos
em algumas das aplicagdes financeiras efectuadas.

Gestao dos meios aplicados nos fins estatutarios

7. Nao se deixaram de cumprir as obrigacdes estatutarias nomeadamente no que se relaciona
com os prémios escolares.

8. Na rubrica dos Prémios Escolares ao ensino ndo universitario, estes atingem o valor de 3.500
€ incluindo o prémio atribuido ao Conservatério de Musica no seu concurso de piano. A entrega
destes prémios é feita, normalmente, nos primeiros dias de Janeiro do ano seguinte. No entanto,
face a situagdo pandémica, a cerimdnia se realizou.

No caso do ensino universitario, mantiveram-se as bolsas habituais (€ 2.500,00).

Mais detalhes podem ser encontrados no Anexo |.
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9. Na rubrica de apoio ao sector de assisténcia, os apoios atingem o valor de 6250€. Além disso,
a Fundacdo cumpriu com o pagamento de quotas a entidades de que o Fundador era sdcio.

Na area da educacdo manteve-se a cooperacdao com a Universidade de Aveiro, conforme referido
acima.

O Anexo |l reflete os apoios atribuidos no decorrer de 2022 nos diferentes sectores.

Q) Contas do Exercicio

10. Em 2022, os rendimentos totalizaram € 31.923,86 sendo que € 31.812,10 correspondem a
rendas prediais.

As despesas gerais ascenderam a € 82.069,15, que compreendem € 22.424,63 de gastos com o
pessoal, € 19.431,48 de gastos com fornecimentos e servicos externos, e € 40.212,84 de donativos
e prémios escolares, IMI e manutencdo de prédios.

As aplicacBes financeiras tiveram uma evolucdo desfavordvel, no seu conjunto, originando uma
perda de valor no montante de € 236.725,04.

As depreciacbes e amortizacGes dos ativos fixos tangiveis somaram € 31.329,56 .

11. O resultado do exercicio de 2022 atingiu o valor negativo de € 318.199,89.

12, No exercicio em analise, e como sempre se tem verificado:
a) ndo se contraiu  qualquer empréstimo externo;
b) ndo ha dividas ao Estado nem a Seguranca Social;
c) ndo ha débitos relativos a saldrios, avengas, fornecimentos e servigos contratados.

13. Constam dos Anexos Il IV V e VI os desenvolvimentos das notas referidas no Anexo VII. No
Anexo IX estd o Relatdrio anual do R.0.C., no Anexo X a Certificacdao das Contas e no Anexo Xl o
Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico.

D)-outros assuntos

14.
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15. Conforme referido no inicio, a Fundacao facilitou e promoveu a utilizacdo das instalacdes da sua
sede para a organizacdo de encontros/reunides, ndo sé no sentido de se promover junto da
comunidade mas também para ir ao encontro de necessidades identificadas na oferta de espacos

adequados e disponiveis para serem utilizados para estes fins.

No ano de 2022, foram realizadas as seguintes reunides de entidades externas:

data Entidade acao Notas
janeiro Escultor Afonso exposicao ...até 10/1
Henrigue

janeiro (11) Maria reuniao 8 pessoas

abril (02) Maria assembleia geral 25 pessoas

maio (3 e 4) tice.pt Reunido 16 pessoas
(internacional)

maio (10) Maria Reunido Presenca de 7 pessoas

junho (27) Maria Reunido 8 pessoas

Junho (4 a 30) MARIA AFONSO Exposicao Pintura, desenho e gravura

Julho (2) Helena Julio Lancamento de
livrp

Julho (7 a 13) Escola José Estévdao | Exposicdo Trabalhos da escola

Outubro (15) Sedes Reunido

Outubro (29)

Virgilio Couceiro
Nogueira

Lancamento de
livro

Novembro (4)

Pedro Castanheira

Lancamento de
Livro

Novembro (19)

Sedes

Reuniao
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Dezembro (17) Sedes Conferencia
Dezembro Exposicdo SAO GONCALINHO + ESTORIAS
(17>23/1) QUE NOS APOQUENTAM

16. Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para a emissdao das demonstracdes financeiras
(data deste Relatdrio de gestdo), ndo foram recebidas informacdes sobre factos suscetiveis de afetar
as contas ou influenciar a sua apreciacao.

De realcar, ndo obstante, a evolucdo dos acontecimentos ocorridos apds 24 de fevereiro de 2022,
com inicio do conflito militar desencadeado pela invasdo da Ucrania por parte da Federacdo Russa.
Esta situacdo originou uma incerteza acrescida sobre a evolugcdo das economias e dos mercados
financeiros a nivel mundial, ndo sendo possivel, a data, estimar os potenciais efeitos futuros nas
operagOes da Empresa.
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Il = Conclusdao

17. Mantém-se a preocupacdo de encontrar fontes adicionais de rendimento estaveis. A
necessidade de investir na requalificacdo do patrimdnio imobilidrio da Fundacdo (que necessita de
atencdo em termos de manutencdo), reforca essa inquietacdo a fim de se poder dar continuidade
ao objeto social de forma sustentada.

18. As perspetivas para 2023, em termos pandémicos, permitem-nos alargar um pouco mais o
leque de relacionamento da Fundacdo com outras entidades, uma vez que a sua “notoriedade”
junto do tecido social da regido tem vindo a aumentar e reforcar o uso da sede para eventos e acdes
de relacionamento com a sociedade envolvente.

Apesar da perspetiva positiva em termos sanitarios, ha a referir o impacto a guerra na Ucrania, cujos
desenvolvimentos a data deste relatério se mantem incertos.

N3o obstante os factos acima descritos, a Administracdo considera que o pressuposto da
continuidade, utilizado na preparacao das demonstracdes financeiras, se mantém apropriado.

19. Proposta de Aplicacdo de Resultados: propde-se que os resultados liquidos apurados no
exercicio transitem para a conta de resultados transitados.

20. Voto de Louvor: propde-se que sejam louvados os colaboradores mais préximos, D.Maria
Lisete Amado e Dr. Fernando Manuel de Brito, pelo zelo e dedicacdo sempre evidenciados.

21. Votos de Agradecimento —propde-se:

° aos Exmos. Membros do Conselho Geral, pela colaboracdo e disponibilidade sempre
demonstradas;
° ao Exmo. Fiscal Unico, pelo mérito do seu trabalho e espirito de colaboracdo patenteados e

pelo entendimento das dificuldades financeiras existentes. Uma vez que termina este ano a sua
relagdo com a Fundagdao Engenheiro Antdnio Pascoal, cumpre-nos agradecer toda a dedicagdo e
profissionalismo mostrado desde a criagdo da Fundagao.

Aveiro, 25 de Margo de 2023

Conselho de Administracao
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Plano de atividades para 2023

A Fundagado continuara a investir na sua abertura a comunidade envolvente, tirando partido das
ligagOes que tém vindo a ser criadas com outras entidades (formais ou informais), oferecendo as
suas infraestruturas para a realizacdo de encontros e eventos.

Manter-se-4 o foco na recuperacdo do patrimdnio imobilidrio da Fundacdo, antecipando a
necessidade de efetuar algum investimento na sua requalificagao.

Acresce a gestdo didria e a constante preocupacdo de encontrar oportunidades de maximizar o
rendimento dos recursos financeiros.

Para além dos apoios normalmente atribuidos nas 3 vertentes base (educacdo, cultura, assisténcia),
a Fundacdo ird explorar a possibilidade de introducdo de um apoio na area da
inovacdo/empreendorismo. O valor a atribuir serd funcdo do enquadramento/oportunidades que
se conseguirem encontrar.

Como conclusdo apresenta-se a seguir o seguinte orcamento para o ano de 20232:

)
Receitas
Rendas de prédios 30.000 €
Rendimento de aplicagoes 2.000 €
Transferéncias de capital 40.000 €
TOTAL 72.000 €
Despesas
Fornecimento e servigos de terceiros 20.000 €
Ordenados e encargos 20.000 €
Impostos (IMI) e Adicional IMI 6.000 €
Obras de manutenc¢ao 5.000 €
Apoios (educagdo, cultura, assisténcia) 11.000€
Diversos 10.000 €
TOTAL 72.000 €

Aveiro, 25 de margo de 2023

Conselho de Administracao
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